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er demografische Wandel stellt Bayern vor eine groBe

Herausforderung. Zwar bleibt die Bevolkerung Bayerns

nach aktuellen Vorausberechnungen bis 2029 weitge-
hend stabil, doch gibt es groBe regionale Unterschiede.
Wihrend in Oberbayern die Bevolkerung in dieser Zeitspanne
um fast 6 % zunimmt, werden gerade nord- und ostbayerische
Landkreise deutlich riicklaufige Einwohnerzahlen zu verzeich-
nen haben. Und schon heute miissen sich die bayerischen
Unternehmen auf die bereits begonnene spiirbare Alterung
der Belegschaft einstellen. Hinzu kommt, dass aufgrund des
technischen Fortschritts der Bedarf an Fachkraften weiter
ansteigt. Dies gilt insbesondere fiir Bayern, weil hier der
Strukturwandel hin zur Wissensgesellschaft rascher erfolgt als
im Bundesdurchschnitt.

Die spiirbare Erholung der Wirtschaft kann nur dann in
nachhaltiges Wachstum weitergefiihrt werden, wenn den
Unternehmen die dafiir erforderlichen Fachkréfte zur Verfii-
gung stehen. Die kiinftige Wettbewerbsfahigkeit der baye-
rischen Unternehmen wird demzufolge entscheidend davon
abhdngen, ob es gelingt, die notwendigen Fachkrafte zu
gewinnen, im Unternehmen zu entwickeln und zu halten.
Ein ungedeckter Fachkraftebedarf verschenkt vorhandene
Wachstums- und Innovationspotenziale. Daraus resultieren
schmerzhafte WohlstandseinbuBen und eine schlechtere
Beschiftigungsmaglichkeit fiir Geringerqualifizierte.

FACHKRAFTE
MONITOR

BAYERN

Das Prognose-Tool fur die Wirtschaft

Daraus ergeben sich aus Sicht der
bayerischen Wirtschaft sechs Kern-
forderungen zur Fachkraftesicherung:

1. Bildungspotenziale bestmdglich ausschopfen
2. Betriebliche Ausbildung starken

3. Fachkrafte entwickeln durch Weiterbildung

4. Erwerbsquote von Frauen und Alteren erhghen

5. Menschen mit Migrationshintergrund

besser fordern

6. Bedarfsgerechte Zuwanderung von

Fachkraften ermoglichen

Diese MaBnahmen miissen erginzt werden durch eine ldentifi-
kation des Fachkraftebedarfs nach Region und Branche. Erst
dann kdénnen die erforderlichen Handlungsinstrumente
zielfiihrend festgelegt werden. Diese Informationen sind auch
fiir die Ausbildungs- und Weiterbildungsentscheidung in den
Betrieben von zentraler Bedeutung.

Mit dem Fachkraftemonitor Bayern bieten die bayerischen IHKs
ein Analyse- und Prognoseinstrument an, das Angebot und
Nachfrage von Fachkréaften nach Region und Wirtschaftszweig
aufzeigt. Das Instrument steht ab Marz 2011 zur kostenlosen
Nutzung auf den Internetseiten der bayerischen IHKs zur
Verfiigung.



|. Fachkrafte gewinnen und halten

eben einer besseren Ausschdpfung des vorhandenen

Erwerbspersonenpotenzials bendtigt die bayerische

Wirtschaft auch die Zuwanderung auslandischer
Fachkrafte, um den Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften
decken zu kdnnen.

1. Bildungspotenziale
bestmoglich ausschopfen

ildungspolitik ist Standortpolitik. Versdumnisse der

Bildung beeintrachtigen nicht zuletzt die Wettbe-

werbsfahigkeit der Unternehmen am Standort Bayern.
Die demografische Entwicklung macht es erforderlich, alle
Bildungspotenziale bestmdglich auszuschdpfen und insbeson-
dere die MINT-Kompetenzen zu férdern.

Folgende Leitlinien miissen das wirtschafts-
politische Handeln bestimmen:

¢ Lernen im Vorschulbereich fordern: Eine gute friihkind-
liche Bildung, vor allem wenn sie langer als ein Jahr in
Anspruch genommen wird, erh6ht die Chancen auf den
Lernerfolg in der Schule und damit auf eine gute Ausbil-
dungsreife. Daher ist der Ausbau der friihkindlichen Bildung
auch fiir Unternehmen von besonderer Bedeutung. In Bayern
sollte ein verpflichtendes, kostenloses Vorschuljahr fiir alle
Kinder eingefiihrt werden. Die Sprachférderung ist zu
verbessern. Kindergarten brauchen hochqualifiziertes, auch
wissenschaftlich ausgebildetes Personal.

¢ Forderung von MINT-Kompetenzen" bereits ab dem
Kindergarten, z. B. durch das Netzwerk "Haus der kleinen
Forscher" oder das IHK-Projekt tecnopedia, ein Internetpor-
tal, dass die naturwissenschaftlichtechnische Bildung an
Schulen unterstiitzt und es vor allem KMUs erméglicht,
friihzeitig in Kontakt mit dem Fachkraftenachwuchs im
MINT-Bereich zu kommen (www.tecnopedia.de).

¢ Naturwissenschaftliche Bildung stirken: Zur Sicherung
des Fachkraftepotenzials miissen mehr Kinder und Jugendli-
che fiir die naturwissenschaftlich-technischen Facher
gewonnen werden. Mehr Experimente im Unterricht oder
ein Fach Naturphdnomene schon in der Grundschule kdnnen
hierzu beitragen. Mindestens zwei Naturwissenschaften
sollten bis zum Abitur verpflichtend bleiben.

) Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik
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e Steigerung von MINT-Absolventen an den Hochschulen:
Hierzu missen mehr Personen zur Aufnahme eines MINT-
Studiums motiviert werden, die Abbruchquote in den
MINT-Studienfachern muss verringert werden und der Anteil
an MINT-Absolventen insgesamt muss steigen. Erforderlich
hierfiir sind bessere Studienbedingungen, die Information
und Motivation von Studenten sowie spezifische Unterstiit-
zungsangebote.

¢ Kooperationen zwischen Eltern, Schulen, Hochschulen
und Wirtschaft intensivieren: Bildungs- und Erziehungs-
partnerschaften zwischen Eltern und Schule helfen, die
individuelle Forderung der Schiilerinnen und Schiiler zu
verbessern. Mit besseren schulischen Leistungen haben sie
bessere Chancen auf dem Ausbildungsmarkt. Die Zusam-
menarbeit der Schulen mit Betrieben verbessert die Berufs-
und Studienorientierung der Schulabgdnger. Hochschulen
miissen praxisorientierte Studiengdnge gemeinsam mit der
Wirtschaft gestalten.

="

¢ Verringerung der Zahl der Jugendlichen ohne Schulab-
schluss durch friihzeitige, intensive und fachlich fundierte
Intervention. Die IHKs haben mit dem Sommercamp
erprobte Instrumente anzubieten. Die Erfahrungen des
Sommercamps zeigen: Mit gezielter, rechtzeitiger Férderung
lassen sich die Mathe- und Lesekompetenzen von Schiilern
in 3,5 Wochen im Durchschnitt so steigern, wie es dem
Lernfortschritt zweier Schuljahre entspricht. Besonders
Jugendliche mit Migrationshintergrund kénnen so ihre
Ausbildungschancen sprunghaft erhdhen.



e Mehr Durchlissigkeit zwischen beruflicher Bildung und
Hochschulbildung: Fiir beruflich qualifizierte Fachkrafte
muss Weiterbildung an Hochschulen méglich sein, die dem
vorhandenen praktischen Umsetzungswissen dieser Ziel-
gruppe Rechnung tragt. Dazu sind nicht nur eine faire
Anrechnung bereits erworbener praktischer und fachlicher
Kompetenzen notwendig, sondern auch die Konzeption
weiterer integrativer Modelle und didaktisch sowie organi-
satorisch modernisierter Teilzeit-Angebote an Hochschulen
fiir Berufstatige. Es muss eine einheitliche Form fiir eine
Anrechnungssystematik entwickelt und in den Hochschulen
gelebt werden.

¢ In die Qualitit der Bildungsangebote investieren: Zur
Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft muss die
Qualitdt von Ausbildung und Studium der kiinftigen
Fachkrafte stimmen. Die auf dem Qualifizierungsgipfel
vereinbarten Investitionen von sieben Prozent des BIP fiir das
Bildungssystem miissen in Qualitdts- und Zukunftssicherung
investiert werden. Schulen und Hochschulen tragen gleichzeitig
groBere Verantwortung fiir die Qualitat ihrer Leistungen.
Wirtschaftsnahe Themen miissen in die Gestaltung der
Lehrpldne und der Lehre stérker einflieBen, um das
Verstandnis zwischen Jugend und Wirtschaft zu verbessern. Die
Zahl der Schul- und Studienabbrecher muss deutlich sinken.

2. Betriebliche Ausbildung starken

ie erfolgreiche betriebliche Ausbildung muss gestarkt
und weiterentwickelt werden, damit Bayern nicht die
praxisnah qualifizierten Fachkrafte ausgehen.

Folgende Leitlinien missen das wirtschafts-
politische Handeln bestimmen:

e Betriebliche Ausbildung modernisieren und starken: Das
Reformmodell der IHK-Organisation ,Dual mit Wahl" stand
bereits bei einigen Neuordnungen von Berufen Pate und
muss weiter umgesetzt werden. Bei der Verwendung von
Ausbildungsbausteinen zur Qualifizierung Leistungsschwa-
cherer muss die 6ffentlichrechtliche Abschlusspriifung
Erfolgsgarant bleiben. Angesichts riickldufiger Schulabgan-
gerzahlen miissen betriebliche Ausbildungsplatze vorrangig
besetzt werden. Der Freistaat Bayern sollte vollzeitschu-
lische Ausbildungsgdnge nur genehmigen, wenn Bedarf am
Arbeitsmarkt besteht und betriebliche Ausbildungsplatze
nicht verdrangt werden.

® Ausbildungspakt weiterentwickeln: Die Akquisition neuer
Ausbildungsplatze bleibt ein Paktziel. Mit Blick auf zuriick-
gehende Schulabgangerzahlen und Fachkraftesicherung
muss der Ausbildungspakt jedoch in Richtung eines ,Pakts
fiir Qualifizierung und Fachkréftesicherung” weiterentwi-

ckelt werden. Vor allem miissen mehr Jugendliche ausbil-
dungsfahig die Schulen verlassen. Nur mit mehr ausbil-
dungsreifen Jugendlichen kann die demografische
Herausforderung fiir die duale Ausbildung gemeistert
werden.

IHK-Priifungen stérken: Die duale Ausbildung muss weiter-
hin mit hochwertigen, praxisnahen und bundeseinheitlichen
Priifungen abschlieBen. Das Verhiltnis zwischen Aussage-
kraft und Aufwand fiir die Betriebe muss ausgewogen sein.
Nur so kdnnen auch kiinftig geniigend ehrenamtliche Priifer
gewonnen werden.

Die Koordination von Ausbildungsplatzangeboten und
-nachfrage kompetenzbasiert ausgestalten: Die bisherige
Unternehmenspraxis der Bestenauswahl bei der Einstellung
von Azubis, konkret die Orientierung an guten Schulnoten
und die Forderung nach bestimmten Schulabschliissen,
erschwert eine passgenaue Stellenbesetzung und funktio-
niert durch riickldufige Bewerberzahlen zunehmend
schlechter. Voraussetzung fiir ein besseres Matching auf
dem Ausbildungsstellenmarkt sind kompetenzbasierte
Anforderungsprofile fiir die zu besetzenden Platze und
Bewerbungsunterlagen, die auf die Bewerberkompetenzen
abstellen. Die IHKs in Bayern haben 30.000 Kompetenz-
checks fiir Schulen zur Verfiigung gestellt. Mit der Kompe-
tenzwerkstatt steht ein weiteres Instrument bereit, um
Berufsorientierung und Berufsvorbereitung entsprechend
auszugestalten.

Niederschwelligen Ausbildungseinstieg systematisch
gestalten: Das betriebsnahe Instrument Einstiegsqualifizie-
rung (EQ) hat sich als niederschwelliges Angebot fiir
Jugendliche mit Vermittlungseinschrankungen sehr gut
bewahrt. In Kombination mit den ausbildungsbegleitenden
Hilfen kdnnen noch mehr Jugendliche auf diesem Weg in
Ausbildung integriert werden. Weniger erfolgreiche Ange-
bote sollten zugunsten von EQ zuriickgefahren werden.



o Betriebe fiir die Ausbildung von Jugendlichen mit mangeln-
der Ausbildungsreife ertiichtigen: Folgende Angebote haben
sich hierbei als geeignet erwiesen:

& Bayerische Ausbilderakademie der IHKs (gefordert
durch das BayStMWVIT)

? spezielle Qualifizierungsangebote fiir Azubis im
Rahmen der Ausbildung (AZUBI-FIT)

?  spezielle Weiterbildungsangebote fiir betriebliche
Ausbilder (AUSBILDER-FIT)

?  externes Ausbildungsmanagement

Gerade letzteres ist eine sehr wirksame Unterstiitzung fir
Klein- und Kleinstbetriebe in der Organisation der Ausbil-
dung und zur Stabilisierung der Ausbildungsbereitschaft
bei schwierigen Ausbildungsverhaltnissen.

Verbundstudiengange ausbauen: Durch parallele Doppel-
qualifikation aus Berufsabschluss und FH/Uni-Abschluss
kann die Gewinnung und Bindung von Nachwuchskraften
splirbar gefordert werden. Hier eréffnet der doppelte
Abiturjahrgang 2011 KMU eine einmalige Chance besonders
leistungsfahige junge Leute zu gewinnen.

Marketing verstarken: Leistungsfahige junge Menschen
miissen verstarkt davon liberzeugt werden, dass die duale

Ausbildung ein hervorragender Einstieg in einen praxisnahen

Karriereweg ist. Mit den jahrlichen Ehrungen der besten
Absolventen in IHK-Berufen existiert bereits ein wichtiger
Marketingbaustein.

Teilzeitausbildung besser bekannt machen: Junge Frauen
konnen (iber eine Teilzeitausbildung den Zeitraum der
Elternzeit fiir eine berufliche Qualifizierung nutzen und
Familie und Berufsausbildung sinnvoll integrieren.

Betriebliche Ausbildung bestmaglich in Europa positio-
nieren: Die hohe Qualitdt der betrieblichen Ausbildung
muss durch eine adaquate Einordnung in die Niveaustufen
des Europdischen Qualifikationsrahmens sichtbar werden.
Europédischer Qualifikationsrahmen und Europ&isches
Leistungspunktesystem miissen einen Mehrwert fir die
Unternehmen bringen. Arbeitsmarktorientierung, Transpa-
renz und Mobilitdt sind dabei die wichtigsten Kriterien.

3. Fachkrafte entwickeln durch
Weiterbildung

ie Weiterbildung in Deutschland ist das zentrale

Bildungsinstrument, um dem steigenden Bedarf an

hoher qualifizierten Fachkraften entsprechend der
strukturellen Veranderungen zur Wissensgesellschaft Rechnung
tragen zu kdnnen.

Fiir ein zukunftsfahiges Bayern sind folgende
notwendige MaBnahmen zu ergreifen:

¢ Entwicklung von Instrumenten zur Unterstiitzung von
KMU: Die Entwicklung von Weiterbildungs-, Dienst- und
Beratungsleistungen fiir die Selbstbefahigung der Unterneh-
mer, vor allem in kleinen und mittelstdndischen Unterneh-
men, muss unterstiitzt werden. Unternehmen miissen darin
unterstiitzt werden, ihre Weiterbildungsaktivitdten im Sinne
eines nachhaltigen Wirtschaftens strategisch und operativ
auszurichten.

¢ Bedarfsgerechte Ausweitung des Weiterbildungsange-
bots: Die Passung der bestehenden Weiterbildungsland-
schaft in Deutschland auf die zukiinftigen Bedarfe muss
gepriift, bestehende Konzepte ggf. erweitert oder gedndert
werden. Vor allem eine Verstarkung und Ausweitung der
Angebote im technischen Bereich in Hinblick auf 6ffentlich-
rechtliche Weiterbildungspriifungen muss dabei vorgenom-
men werden. Dafiir sind effektive und effiziente Prozesse
notwendig.

e Schaffen neuer Motivationen fiir Weiterbildung:
Eigenverantwortliche Weiterbildung muss fiir alle Beschaf-
tigtengruppen so erstrebenswert werden, dass die Investiti-
on von Freizeit und eigenen finanziellen Mitteln wieder
selbstverstandlich wird. Unternehmen miissen dazu ange-
halten werden, Bildung und Weiterbildung ihrer



Mitarbeiter/-innen noch aktiver zu unterstiitzen und zu
fordern.

* Nachqualifikation von An- und Ungelernten: Der
Beratungsbedarf im Hinblick auf sinnvolle Weiterbildung
betrifft 1angst alle Bevdlkerungsgruppen. Daher muss diese
gerade fiir derzeit bildungs- und erwerbsferne Menschen
ausgebaut werden.

® Konsequente Durchsetzung der Bildungsdurchlassigkeit:
Das duale Bildungssystem und die Hochschulausbildung sind
gleichwertig, wenn auch nicht gleichartig. Es miissen
Strukturen geschaffen werden, die beruflich Qualifizierten
zielgerichtete Weiterbildung und praxisorientierte Hoch-
schulstudiengdnge neben ihrer beruflichen Tatigkeit
ermdglichen. Neue Méglichkeiten sind durch Kombinations-
modelle beruflicher Bildung und Hochschule auszubauen
und verstarkt berufsbegleitende Studienangebote zu
schaffen. Erbrachte Bildungsleistungen missen im Beruf-
lichen wie im Hochschulkontext anerkannt werden - im
ersten Schritt auf nationaler und in der Folge auf europa-
ischer Ebene. Neue didaktische Methoden (praxisorientiert,
arbeitsplatznah) und Medien (Foren, Chats, Blogs, PDAs)
sind darin entsprechend einzusetzen.

® Handlungskompetenz sichtbar machen: Die Weiterbildung
im Arbeitsprozess muss transparent und bewertbar gemacht
werden, um bestehende Kompetenzen sichtbar zu machen
und in internationalen Studien vergleichbar zu bleiben.
Entsprechende gesetzliche Rahmenbedingungen miissen
geschaffen werden, um eine Grundlage fiir die Anerkennung
auch praktischer, informell erworbener Kompetenzen zu
bilden.

® Praktische Umsetzung und Nutzung des Européischen
Qualifikationsrahmens: Im Rahmen der Globalisierung sind
auch WeiterbildungsmaBnahmen und strategische Koopera-
tionen zu gemeinsamen Lernzwecken zwischen den Landern
Europas anzustreben.

4. Erwerbsquote von Frauen und
Alteren erhdhen

4.1 Forderung der Frauenerwerbstatigkeit
durch eine bessere Vereinbarkeit von
Familie und Beruf

ie Betriebe leisten bereits einen wesentlichen Beitrag

zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Die Mehr-

zahl der bayerischen Unternehmen bieten flexible
Arbeitszeiten oder Teilzeitregelungen an, die von den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern in Umfragen als die wichtigsten

Instrumente fiir eine Vereinbarkeit von Familie und Beruf
bewertet werden. Auch die Férderung des beruflichen
Wiedereinstiegs nach der Elternzeit ist mittlerweile ein
wichtiger Baustein in der betrieblichen Personalpolitik. Dieses
Engagement ist jedoch kein Ersatz fiir eine funktionierende
Kinderbetreuungsinfrastruktur. Innerhalb eines sinnvollen
Gesamtkonzepts der Betreuungslandschaft sollte die Qualitat
der Betreuung zum Wohl des Kindes im Vordergrund stehen.
So lsst sich erreichen, dass mehr qualifizierte Eltern (wieder)
am Erwerbsprozess teilnehmen.

Folgende Leitlinien miissen das
wirtschaftspolitische Handeln bestimmen:

* Flexibilitdat verbessern: Der Ausbau der Kinderbetreuung
muss ziigig voran gebracht werden. Daneben miissen sich
die Kita-Offnungszeiten, auch an Wochenenden und in den
Ferien, starker an den Arbeitszeiten der Eltern orientieren.
Unflexible Offnungszeiten beeintrichtigen sowohl Familien
als auch Betriebe, die z. B. ihren Mitarbeitern keine pas-
senden Belegplatze in Kitas anbieten kénnen oder deren
Angebote flexibler Arbeitszeiten ins Leere laufen. Es sind in
erster Linie Trager und Jugendamter gefordert, diese
Flexibilitdt zu ermdglichen.

¢ Qualitdt und Vielfalt fordern: Die 6ffentliche Férderung
konnte mittelfristig Giber ein Gutscheinsystem umgesetzt
werden. Eltern erhalten fiir ihre Kinder Betreuungs- und
Bildungsgutscheine und I6sen diese in anerkannten Einrich-
tungen - ob Kita oder Tagesmutter - ein. So kdnnen sie
Kitas mit hoher Qualitat direkt unterstiitzen, fordern
Wettbewerb und damit den Eintritt privatwirtschaftlicher
Anbieter.

¢ Biirokratie abbauen: Oftmals verhindert eine restriktive
Gesetzgebung notwendige Verbesserungen zur Balance von
Familie und Beruf. So sollten die Kindergartenzuschiisse



generell unabhdngig vom Wohnort vergeben werden.
Dadurch kdénnen Kinder auch in einer anderen Kommune als
dem Wohnort betreut werden, z. B. in der Ndhe der Arbeit
oder von Familienangehdrigen. Das entlastet Eltern und
Betriebe. Die geltende Gastkindregelung im Bay KiBiG?
sollte entsprechend iberarbeitet werden.

® Kooperationen fordern: Belegplatze, Notfall- oder Ferien-
betreuung: Zusammenarbeit hilft allen. Kitas und Trager
gewinnen Kunden, Betriebe unterstiitzen ihre Mitarbeiter,
Kommunen starken ihren Standort. Lokale Biindnisse fiir
Familie oder andere lokale Familiennetzwerker bringen unter
Beteiligung der Wirtschaft die Akteure zusammen und
finden bedarfsgerechte Losungen.

¢ Die Schule nicht aus dem Blick verlieren: Die Probleme
enden nicht mit dem Eintritt in die Grundschule. Fehlende
Ganztagsschulen, mangelnde Nachmittagsbetreuung in
Horten oder unzureichende Angebote in den Schulferien
machen es Eltern und Betrieben schwer. Sinnvolle und
funktionierende Ganztagsbetreuung muss flachendeckend
angeboten werden, damit mehr Eltern am Wirtschaftsleben
teilnehmen kdnnen, was zudem den Fachkraftemangel in
den Betrieben lindert.

® Pflege in den Blick nehmen: Auch das Thema Pflege von
Angehdrigen nimmt kiinftig verstarkt Raum ein. Eine
entsprechende Pflegeinfrastruktur ist Voraussetzung fiir eine
Vereinbarkeit von Beruf und Pflege von Angehdrigen. Hier
sind auch die Unternehmen gefordert, ihre Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei der Pflege von Angehdrigen zu unter-
stltzen. Eine gesetzliche Pflegezeit fiir Arbeitnehmer, die
pflegebediirftige Angehdrige haben, lehnt die IHK-Organisa-
tion ab, da sie mit hohen Belastungen gerade fiir kleine und
mittlere Unternehmen einhergeht. Hier sind freiwillige
Lésungen zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern der
richtige Weg.

4.2 Erfahrungen von alteren
Arbeitnehmern nutzen

as Durchschnittsalter der Belegschaft in bayerischen

Unternehmen steigt spiirbar. Da in Zukunft der Anteil

der jlingeren Arbeitskrafte kontinuierlich sinken wird,
miissen kiinftig die Potenziale dlterer Arbeitnehmer noch
besser genutzt werden. Konkret geht es darum, dltere Arbeit-
nehmer langer im Betrieb zu halten, ihr Wissen, ihre Erfah-
rungen und ihre Leistungsfahigkeit zu nutzen und zu fordern.
Geeignete MaBnahmen hierfiir sind zum Beispiel die Einfiih-
rung eines betrieblichen Gesundheitsmanagements, eine
altersgerechte Gestaltung der Arbeitsplatze und die Anerken-

2 Bayerisches Weiterbildungs- und -betreuungsgesetz

nung und Wertschatzung der erfahrenen Mitarbeiter. Aber
auch bei der Gewinnung von Fachkraften muss der Focus
starker auf Altere gelegt werden. Und es gilt, Fiihrungskrafte
auf alternde Belegschaften vorzubereiten. Hier sind die
Unternehmen gefordert.

Die Politik muss ihrerseits die entsprechenden
Rahmenbedingungen fiir die Beschaftigung
von Alteren schaffen:

® Die schrittweise Anhebung des gesetzlichen Renteneintritts-
alters auf 67 Jahre ist richtig. Eine ldngere Lebenserwartung
muss sich auch in einer ldngeren Lebensarbeitszeit wider-
spiegeln - nicht nur um Beitragslasten zu vermeiden,
sondern auch, um das Fachkrafteangebot fiir die Wirtschaft
zu sichern. Diese Stabilisierung der gesetzlichen Rentenver-
sicherung darf nicht gefahrdet werden, wie durch das
Aussetzen des Riesterfaktors bereits geschehen.

e Flexible Uberginge in die Rente sind dagegen einfacher zu
gestalten als bisher, vorausgesetzt Beitrags- und Steuerzah-
ler werden nicht belastet.

o Die Teilrente - als Mdglichkeit des vorzeitigen Rentenbezugs
mit entsprechenden Abschldgen - sollte daher flexibilisiert
werden. Hinzuverdienstgrenzen sind hingegen liberflissig.

e \or allem kleine und mittlere Unternehmen brauchen bei
der Erarbeitung und Umsetzung von Konzepten fiir ihre alter
werdende Belegschaft Unterstiitzung durch bessere
Informationsangebote.



5. Menschen mit Migrations-
hintergrund besser fordern

n Bayern hat rund jeder fiinfte Einwohner einen Migrati-

onshintergrund. Im Jahr 2020 wird ihr Anteil rund 23 %

betragen. Jugendliche mit Migrationshintergrund haben im
Durchschnitt eine deutlich schlechtere Schulbildung und
machen nur rund halb so oft eine Ausbildung wie Jugendliche
ohne Migrationshintergrund. Menschen mit Migrationshinter-
grund sind zudem haufiger von Arbeitslosigkeit betroffen.

Es gilt die Fahigkeiten von Menschen mit
Migrationshintergrund besser zu fordern und
erworbene Qualifikationen anzuerkennen,
damit sie auf dem Fachkraftemarkt mehr
Chancen haben:

e Kiinftig sollten im Ausland erworbene Qualifikationen und
Abschliisse besser anerkannt werden, ohne damit einen
Anspruch zu verkniipfen. Bei einer praxisgerechten Ausge-
staltung des Anerkennungsgesetzes besteht die Chance, die
Kompetenzen von Migrantinnen und Migranten systema-
tisch zu ermitteln, zu dokumentieren und zu bewerten und
flir den Arbeitsmarkt sichtbar zu machen.

® Die Schulbildung von Kindern mit Migrationshintergrund ist
zu verbessern. Damit wird der Ubergang zum Ausbildungs-
und Arbeitsmarkt nachhaltig unterstiitzt.

® Forderung der beruflichen Ausbildung, auch durch mehr
Informationsarbeit bei den Jugendlichen und Eltern im
Vorfeld der Ausbildungsentscheidung.

¢ Die Bundesagentur fiir Arbeit ist gefordert, Menschen mit
Migrationshintergrund verstarkt durch MaBnahmen der
Berufsorientierung zu erreichen.

® Betriebsinhaber mit und ohne Migrationshintergrund sind
zu gewinnen, Jugendliche mit Migrationshintergrund
verstarkt in eine Ausbildung zu tGibernehmen.

® Menschen mit Migrationshintergrund sollten ferner
verstarkt bei der Entscheidung fiir Fort- und Weiterbil-
dungsmaBnahmen unterstiitzt werden.

6. Bedarfsgerechte Zuwanderung
von Fachkraften ermaglichen

er weltweite Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte

hat begonnen. Die deutsche Wirtschaft kann es sich

nicht leisten, hier den Anschluss zu verlieren. Ange-
sichts der guten Arbeitsmarktentwicklung in Bayern muss das
Thema Zuwanderung auf die politische Agenda. Neben einer
besseren Ausschdpfung des vorhandenen Erwerbspersonen-
potenzials und erhéhten Bildungsanstrengungen muss die
Zuwanderung qualifizierter Fachkrafte gestarkt werden.
Hierbei missen insbesondere auch die Anliegen der kleinen
und mittleren Betriebe berlicksichtigt werden.

¢ Politisch wie gesellschaftlich muss klar ausgedriickt werden,
dass auslandische Fachkrafte in Bayern willkommen sind.

¢ Die bayerische Staatsregierung ist gefordert, die Integration
der Zuwanderer mit geeigneten MaBnahmen zu fordern.

¢ Die Bayerische Staatsregierung ist zudem aufgefordert, sich
auf Bundesebene fiir eine rasche Lockerung der Regelungen
im Aufenthaltsgesetz und in der Beschaftigungsverordnung
fiir nichtselbstandige Fachkrafte aus der EU und aus
Drittstaaten einzusetzen und parallel dazu die Rahmenbe-
dingungen zu schaffen, damit Bayern fiir auslandische Fach-
krafte ein attraktives Einwanderungsland wird. Daher sollte
die Beschrankung der Arbeitnehmerfreiziigigkeit fiir alle
osteuropdischen EU-Staaten 2011 enden und das dazu
genutzt werden, kleine und mittlere Betriebe, die im Inland
keine Fachkrafte finden, bei der Anwerbung von Fachkraften
in diesen Ldndern zu unterstiitzen.

e Kurzfristig wiirde eine deutliche Absenkung der Einkom-
mensschwelle fiir Hochqualifizierte von zurzeit 66.000 Euro
auf ca. 40.000 Euro die Zuwanderung erleichtern. Dies
wiirde insbesondere jungen Akademikern den Weg in den
bayerischen Arbeitsmarkt erschlieBen.



e Mit der Einflihrung eines Steuerungssystems, z. B. ein

Punktesystem nach australischem oder kanadischem Vorbild,

konnte die Zuwanderung gezielt gesteuert werden. Im
Rahmen eines solchen pragmatischen Systems werden
Punkte errechnet, deren Anzahl sich insbesondere nach
Qualifikation, Berufserfahrung und Sprachkenntnissen des
einzelnen Bewerbers richten. Das Instrument ermdglicht es
der Politik, die jahrliche Anzahl der Zuwanderung schnell,
unbirokratisch und bedarfsgerecht festzulegen.

Parallel zur Erleichterung der Zuwanderung fiir auslandische
Fachkrafte sind aber weitere Reformen auf Landes- und
Bundesebene vor allem im Steuer- und Sozialsystem erforder-
lich, damit der Standort Bayern fiir Qualifizierte aus dem
Ausland attraktiv wird.

ll. Fachkraftemangel und Selbstandigkeit:
Existenzgriindung und Unternehmensnachfolge

nternehmer werden knapp in Deutschland. Neue

Geschiftsideen schaffen neues Wissen und foérdern so

Wachstum und Beschaftigung. Das rohstoffarme
Deutschland ist besonders auf Unternehmertum und Innovati-
onsgeist angewiesen.

Doch demografiebedingt wird bis zum Jahr 2050 die Zahl der
Selbstiandigen in Deutschland von derzeit rund 3,5 Mio. um
mehr als eine halbe Million sinken. Dieser Trend wird auch das
Problem der Unternehmensnachfolge verschérfen.

Existenzgriindungspolitik muss den Pioniergeist férdern. Dazu
gehort neben verlasslichen wirtschaftspolitischen Rahmenbe-

dingungen und Gewerbefreiheit auch eine Kultur der Selbstdn-

digkeit.

Folgende Leitlinien mussen das
wirtschaftspolitische Handeln bestimmen:

¢ Mit Bildung N&dhrboden fiir nachhaltiges Griinderklima

schaffen: Das Thema ,Selbstandigkeit" gehort durchgehend
und bundesweit in die Lehrprogramme. Eine hohe Qualifika-

tion verbessert Griindungschancen, sichert Fachkraftenach-
wuchs und ist unabdingbar fiir erfolgreiche Unternehmens-
nachfolgen. Hochschulen sollten mit Partnern aus der
Wirtschaft Ausgriindungen systematisch begleiten.

10

Wirtschaftspolitik an einer Kultur der Selbstindigkeit
ausrichten: Die Bundesregierung muss ebenso wie der
Freistaat Bayern bei Arbeit, Steuern und Sozialversiche-
rungen wachstumsfreundliche Rahmenbedingungen
schaffen. Hemmende Elemente bei Unternehmensteuern
sind zu beseitigen — wie die starkere Besteuerung von
Mieten, Zinsen, Pachten, Leasing-Raten sowie die Begren-
zung des Verlustvortrages, die Beteiligungsfinanzierungen
erschwert. Eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf
wiirde insbesondere mehr Frauen die Selbstandigkeit ermdg-
lichen. Sdmtliche gesellschaftlichen Akteure - auch die
Unternehmer selbst - miissen starker zur Selbstandigkeit
ermuntern.

Griindungen und Nachfolge zielgerichtet finanzieren:
Damit 6ffentliche Fordermittel in méglichst aussichtsreiche
Projekte flieBen, muss die Qualitat der Geschaftsidee
Hauptkriterium einer Férderentscheidung sein - und nicht
wie derzeit bei langzeitarbeitslosen Griindern deren
HilfebedUrftigkeit. Kreditinstitute sollten bei Bonitdtsbewer-
tungen nicht rein schematisch vorgehen, sondern starker die
Unternehmerpersonlichkeit beriicksichtigen.

Mehr Gewerbefreiheit wagen: Der Staat sollte starker auf
Chancen von Griindungen vertrauen und Start-ups mehr
Freirdaume lassen. Requlierungen diirfen Markte nicht
abschotten. Aktuelle Chancen zur Verfahrensvereinfachung
- insbesondere durch Einfiihrung ,Einheitlicher Ansprech-
partner” - sind konsequent zu nutzen. Jedes Gesetzesvorha-
ben ist unter dem Aspekt der Gewerbefreiheit auf Geeignet-
heit, Erforderlichkeit und Angemessenheit zu priifen.



® Griindungen und Nachfolge vereinfachen und beschleu-
nigen: Genehmigungsverfahren sind zu straffen und
mdglichst durch schnellere Anzeigeverfahren zu ersetzen - ggf.
auch online, soweit dadurch die gewerberechtliche Uberprii-
fung der Zuverlassigkeit der Antragsteller nicht beeintrach-
tigt wird. Die bayerischen IHKs, seit Jahren erste Ansprech-
partner fiir Griinder, kdnnen Gewerbeanzeigen rechtsgiiltig

lll. Umsetzung eines

bearbeiten. Mit einem Servicepaket aus einer Hand,
Orientierungsberatung und Hilfe bei Formalia, kdnnen die
IHKs damit den Start erleichtern — von Erstauskunft, liber
Coaching-Vermittlung, Businessplan-Check bis zur Gewer-
beanmeldung.

Handlungskonzepts in Bayern

or allem landliche Regionen, die bereits jetzt Bevolke-

rungsverluste hinnehmen missen, werden auch

kiinftig verstarkt mit dem Thema Fachkraftesicherung
konfrontiert sein. Grundsatzlich sind fiir diese Rdume sdmtliche
MaBnahmen, welche die Attraktivitit des Standortes fiir
Fachkrifte steigern (Ausbau der gesamten Infrastruktur,
Optimierung weicher Standortfaktoren, Netzwerkfdrderung
etc.) unbedingt notwendig, da nur durch die Schaffung und
den Erhalt von Arbeitsplatzen weiteren Abwanderungsten-
denzen entgegengewirkt werden kann.

Der Fachkraftemangel ist kein spezifisch bayerisches Problem,
sondern mafBgeblich durch den demografischen Wandel
verursacht. Aus Sicht der bayerischen IHKs muss der Fachkraf-
temangel in Deutschland durch ein konzertiertes Vorgehen auf
Landes- und Bundesebene bekampft werden, zumal viele
Steuerungselemente in der Bundeszustandigkeit liegen.

Da der demografische Wandel und der Bedarf an Fachkraften
regionale und branchenspezifische Unterschiede aufweist,
missen auf diese regionalen und branchenspezifischen
Bediirfnisse abgestimmte Handlungskonzepte festgelegt und
maglichst rasch zur Umsetzung gebracht werden. Diese lokalen
Handlungskonzepte sollten nicht in Einzelteilen von ,oben”,
sondern von ,unten” herauf mit den verschiedenen Partnern
vor Ort besetzt werden, konkret mit den Vertretern der IHKs,
HWKs, Agenturen fiir Arbeit, Hochschulen, Politik, Verwaltung,
etc. Wichtig ist auch die Eingliederung des Themas Fachkrafte-
sicherung in die diversen RegionalmarketingmaBnahmen,
womit die Gebietskdrperschaften eingebunden werden.

Damit wird fiir jede Region das erarbeitet und umgesetzt, was

konkret hier fiir die Sicherung von Fachkraften nétig ist. Neben
bedarfsgerechten Losungen wird auch ein effizienter Mittelein-
satz an Finanzen und Arbeitskapazitaten gewdahrleistet. Zudem
werden die KMU vor Ort erreicht.

Die bayerische Landesregierung ist gefordert, in einem ersten
Schritt das systematische Vorgehen der Fachkraftesicherung
festzulegen, bevor vor Ort die konkreten MaBnahmen ausgear-
beitet werden. Die Politik muss dariiber hinaus die hierzu
erforderlichen Rahmenbedingungen schaffen.
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Die bayerischen IHKs

IHK fiir Miinchen und Oberbayern
>> Elfriede Kerschl

Max-Joseph-Str. 2, 80333 Miinchen
Tel. 089 5116-786
Kerschl@muenchen.ihk.de
www.muenchen.ihk.de

IHK fiir Niederbayern in Passau
>> Thomas Genosko
Nibelungenstr. 15, 94032 Passau
Tel. 0851 507-201
genosko@passau.ihk.de
www.passau.ihk.de

IHK Regensburg fiir Oberpfalz / Kelheim
>> Winfried Mellar
D.-Martin-Luther-Str. 12

93047 Regensburg

Tel. 0941 5694-260
mellar@regensburg.ink.de
www.ihk-regensburg.de

IHK fiir Oberfranken Bayreuth
>> Peter Belina

BahnhofstraBe 25, 95444 Bayreuth
Tel. 0921 886-115
belina@bayreuth.ihk.de
www.bayreuth.ihk.de

IHK zu Coburg

>> Rainer Kissing
SchloBplatz 5, Palais Edinburg
96450 Coburg

Tel. 09561 7426-29
kissing@coburg.ihk.de
www.coburg.ihk.de
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IHK Wiirzburg-Schweinfurt

>> Max-Martin Deinhard

Mainaustr. 33, 97082 Wiirzburg

Tel. 0931 4194-294
Max-Martin.Deinhard @wuerzburg.ihk.de
www.wuerzburg.ihk.de

IHK Aschaffenburg

>> Michael Dierkes
Kerschensteinerstr. 9

63741 Aschaffenburg

Tel. 06021 880-157
dierkes@aschaffenburg.ihk.de
www.aschaffenburg.ihk.de

Industrie- und Handelskammern

in Bayern

Max-Joseph-StraBe 2 | 80333 Miinchen

Tel. 089 5116-0 | E-Mail: mail@muenchen.ihk.de | Internet: www.muenchen.ihk.de

IHK Niirnberg fiir Mittelfranken
>> Dr. Maike Miiller-Klier
Hauptmarkt 25-27, 90403 Niirnberg
Tel. 0911 1335-376
maike.mueller-klier@nuernberg.ihk.de
www.ihk-nuernberg.de

IHK Schwaben

>> Karina Gruhler-Hirsch

Stettenstr. 1+3, 86150 Augsburg

Tel. 0821 3162-158
karina.gruhler-hirsch@schwaben.ihk.de
www.schwaben.ihk.de



